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1 
บทนํา 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของคณะเศรษฐศาสตร 

ประวัติคณะเศรษฐศาสตร 
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดทําการเปดสอนนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 

2507 เปนตนมา ซ่ึงพัฒนามาจากภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ตอมาไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน คณะเศรษฐศาสตร เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2535 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ขยายการศึกษาข้ันปริญญาทางการศึกษาออกสูภูมิภาคใหสอดคลองกับ นโยบายของรัฐบาลในการ
จัดต้ังมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามแผนพัฒนาภาคเหนือ ตลอดจนเปนแหลงการวิจัยและการบริการ
วิชาการแกสังคม 

โครงสรางการบริหารงาน 

 

ปรัชญาคณะเศรษฐศาสตร 
คณะเศรษฐศาสตรมุงเนนการสอนควบคูการวิจัย เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีประสบการณ มีความรู

ความสามารถตรง ตามความตองการของสังคม และเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม บําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนตอชุมชนและ ประเทศชาติ 

วิสัยทัศน 
“สถาบันชั้นนํา ท่ีสรางองคความรู เพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อยางยั่งยืน” 
 
 
 

โครงสรางองคกรคณะเศรษฐศาสตร

สํานักงานคณะ

งานบริหารท่ัวไป

งานการเงิน การคลัง และพัสดุ

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ

สํานักวิชาเศรษฐศาสตร
Economics Research 

Park

ประกอบดวย
ศูนยวิจัย ตาง ๆ 
จํานวน 15 ศูนย
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พันธกิจ 
การศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ 
การวิจัย สรางงานวิจัยท่ีเปนเลิศเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
บริการวิชาการ เผยแพรองคความรูทางเศรษฐศาสตรและใหคําปรึกษาแกสาธารณะเพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

คานิยม 
Spirit Smart and Sustainability: มุงม่ัน รอบรู สูความยั่งยืน 

เปาหมายการบรรลุวิสัยทัศนคณะเศรษฐศาสตร 
1. ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking by Subject ดาน Economics & 

Econometrics 
• ป พ.ศ. 2568 อันดับท่ี 251-300 

2. Socio-economic Impact ของโครงการท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
• ป พ.ศ. 2565-2568 มูลคา 165 ลานบาท 

3. ผลการประเมินคุณภาพองคกร 
• ป พ.ศ. 2564 EdPEx300 (คะแนนมากกวา 300) 
• ป พ.ศ. 2566 TQC (คะแนนมากกวา 350) 
• ป พ.ศ. 2568 TQC+ : Innovation (คะแนนมากกวา 450) 

วัฒนธรรมองคกร 
รวมดวย ชวยกัน 

สมรรถนะหลัก 
1. ความสามารถในการบูรณาการ ความเชี่ยวชาญดานเศรษฐมิติและการพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืนกับ

ศาสตรสาขาวิชาอ่ืนเพ่ือสรางนวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
2. ความสามารถในการสรางเครือขายความรวมมือดานการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ

กับองคกรชั้นนําท้ังในและตางประเทศ 
3. ความสามารถในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

 

1.2 ขอมูลบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

1.2.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภท 
สายงาน 

รวม 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

ขาราชการ 5 1 6 
พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 40 28 68 
พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 3 13 16 

รวม 48 42 90 
*ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
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1.2.2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
สายวิชาการ - - 5 43 
- ขาราชการ - - - 5 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - 5 35 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - 3 

สายปฏิบัติการ 6 16 20 - 
- ขาราชการ - - 1 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 2 9 17 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 4 7 2 - 

รวม 6 16 25 43 
*ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 

1.2.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนง 
ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 
อาจารย 15 15 11 10 
ผูชวยศาสตราจารย 15 14 25 23 
รองศาสตราจารย 6 6 6 10 
ศาสตราจารย 1 1 1 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 

1.2.4 จํานวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุงานในปงบประมาณ 2565 – 2568 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 
สายวิชาการ - 1 1 - 
- ขาราชการ -  - - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - 1 1 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

สายปฏิบัติการ 1 - 1 - 
- ขาราชการ - - - - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 1 - 1 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - 1 - 

รวม 1 1 2 - 
*ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
 
 
 



 

2 
การบริหารบุคลากร 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม มีนโยบายในการบริหารบุคลากรโดยการวิเคราะห

ความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงนําวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะมาวิเคราะหภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามวัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษย คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว  
ใชประโยชน ดังนี้ 

1. วางแผนอัตรากําลังบุคลากรอยางเหมาะสมตามความตองการอัตรากําลังและขีด
ความสามารถบุคลากร และรองรับการเกษียณอายุงาน 

2. มีกระบวนการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ข อบั ง คับมหาวิทยาลั ย เชี ยง ใหม  ว าด วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ .  2553 และประกาศ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานสวนงาน)  

3. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับสายงานแตละ
ประเภทสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม โดยสงเสริม
และสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สงเสริมสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานแตละ
ประเภทสายงาน 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

6. การจางบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจากเกษียณอายุงาน 
และมีการวางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะ สําหรับบุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะ 3 ป ขางหนา 

2.1 การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถบุคลากร 
คณะเศรษฐศาสตร โดยคณะกรรมการบริหารประจําคณะ ดําเนินการกําหนดความตองการ

กําลังคนและขีดความสามารถท่ีตองการ (คุณลักษณะท่ีพึงประสงค) ของแตละตําแหนงจากวิสัยทัศน  
พันธกิจ คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะ ภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับดานการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม และปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ เพ่ือระบุความตองการอัตรากําลัง
และขีดความสามารถบุคลากร ผานระบบการประเมินขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร และการ
วิเคราะหชองวางของกําลังคน (Gap Analysis) โดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล จากนั้นกําหนด
ความตองการและวางแผนอัตรากําลังคนตอไป ท้ังนี้ การกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายวิชาการ
ใชการวิเคราะหภาระงานของอาจารยตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (FTES : Full Time 
Equivalent Student) ตามมาตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัย และการวิเคราะหปริมาณงาน/ภาระงาน
ของหนวยงานสนับสนุนในการกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายสนับสนุนโดยหนวยวางแผนและ
งบประมาณ เพ่ือขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยประจําตอมหาวิทยาลัยตอไป  
ซ่ึงการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังฯ ในทุกกลุมบุคลากรจะเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังท่ีถือ
ครองอยูในปจจุบัน และการเกษียณอายุงานในอนาคต นอกจากนี้เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงในการไดรับ
การจัดสรรกรอบอัตราลาชาหรือการสรรหาไมเปนไปตามกําหนด คณะจึงไดดําเนินการขออนุมัติกรอบ
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อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวเพ่ือจางบุคลากรท่ีมีความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจาก
เกษียณอายุงาน  

2.1.1 จํานวนอาจารยท่ีคณะควรมี จําแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2565-2567 

ระดับ 
ปการศึกษา 65 ปการศึกษา 66 ปการศึกษา 67 

FTES จน. อ. FTES จน. อ. FTES จน. อ. 
ปริญญาตร ี 881.75 48.99 936.00 52.00 937.75 52.11 
ปริญญาโท 254.26 14.13 334.00 18.56 305.70 19.48 
ปริญญาเอก 48.57 2.70 57.96 3.22 55.67 3.09 
รวม  1,184.58 65.81 1,327.96 73.78 1,344.12 74.67 

หมายเหตุ : ในตารางขางตนเปน FTES เฉพาะหลักสูตรภาคปกติและหลักสูตรนานาชาติเทานั้น ตาม 
หลักเกณฑการจัดสรรอัตรากําลังจากสํานักงบประมาณ 
 

2.2 การสรรหา 
การวางแผนกําลังคนและการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานเปนกระบวนการคัดสรรบุคคล

ท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ ตามความ
ตองการของคณะเศรษฐศาสตร มีสมรรถนะตรงตามตําแหนงอยางเหมาะสม และเปนไปอยางเปนธรรม 
เสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ีคณะจะไดรับ ซ่ึงมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พนักงานมหาวิยาลัยประจํา 
 ดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ลง
วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2551 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษของอาจารยบรรจุใหม พ.ศ. 2560 (สําหรับตําแหนงอาจารย)  
เม่ือไดรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังตามความตองการ คณะจะมีกระบวนการในการสรรหาพนักงาน
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1.1) ขออนุมัติดําเนินการคัดเลือกบุคคลตามกรอบอัตราท่ีไดรับการจัดสรรเพ่ือบรรจุ
เปนพนักงานมหาวิทยาลัยตอประธาน ก.บ. โดยระบุคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงประกอบการ
พิจารณา 

1.2) แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยให
คณะกรรมการคัดเลือก เปนผูพิจารณากําหนดข้ันตอน วิธีการคัดเลือก ตลอดจนเง่ือนไขตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงและภาระงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนงตามความเหมาะสม และใหมีการทดลอง
หรือประเมินความพรอมทางสภาพจิตท่ีจะมีผลตอการปฏิบัติงาน 

1.3) คณะกรรมการดําเนินการคัดเลือก 
1.3.1) สายวิชาการ ทดสอบความความสามารถเฉพาะตําแหนง (สอบปฏิบัติการ

สอน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ) 
1.3.2) สายสนับสนุน ทดสอบความความสามารถท่ัวไปและความสามารถเฉพาะ

ตําแหนง (สอบขอเขียน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ)  
เม่ือแลวเสร็จ คณะเสนอผลการคัดเลือกตอประธาน ก.บ. พิจารณาจางงานบุคคลตอไป 
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2. พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 
ดําเนินการสรรหาตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เร่ืองหลักเกณฑและวิธีจางพนักงาน

มหาวิทยาลัยชั่วคราว(พนักงานสวนงาน) ประกาศ ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2552 และระกาศมหาวิทยาลัย
เชียงใหม เร่ืองหลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (อาจารยผูมีความรูความสามารถ

พิเศษ ผูเกษียณอายุราชการ อาจารยชาวตางประเทศ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ฯลฯ) ประกาศ ณ วันท่ี 20 
มีนาคม 2552 เม่ือคณะไดรับอนุมัติงบประมาณสําหรับจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ ซ่ึงมี
กระบวนการในการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

2.1 แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 
โดยใหคณะกรรมการคัดเลือก เปนผูพิจารณากําหนดข้ันตอน วิธีการคัดเลือก ตลอดจนเง่ือนไขตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงและภาระงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนงตามความเหมาะสม  

2.2 ดําเนินการสรรหาโดยทดสอบความความสามารถท่ัวไปและความสามารถเฉพาะ
ตําแหนง (สอบขอเขียน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ)  

2.3 ไดผูท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานคณะจะดําเนินการจางโดยมีระยะเวลาไมเกิน
ระยะเวลาหนึ่งปงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3 
การพัฒนาบุคลากร 

 
ดวยคณะเศรษฐศาสตรเล็งเห็นถึงความสําคัญขอการพัฒนาบุคลากรท่ีมีสวนในการขับเคลื่อนให

การดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค และแผนยุทธศาสตร คณะฯ จึงใหความสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ พรอมท้ังสรางความ
ม่ันคงในชีวิต ความเจริญกาวหนาในสายอาชีพไดอีกดวย 
 ท้ังนี้ การจัดทําแผนหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตองวิเคราะหสถานการปจจุบันของคณะฯ 
วามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอยางไร โดยใช SWOT Analysis และ Gap Analysis พรอมท้ัง
วิเคราะหปจจัยภายนอกโดย STEEP Analysis จากวิเคราะหสามารถสรุปได ดังนี้  

3.1 วิเคราะหสถานการณ  

 SWOT ANALYSIS 
จุดแข็ง (S) 

1. ผูบริหารสนับสนุนสงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
2. คณะมีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะทางดานเศรษฐมิติ

และการพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืนท่ีสามารถบูรณาการกับศาสตรสาขาวิชาอ่ืนได 
3. บุคลากรมีความสามารถในการสรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
4. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกเทียบเทากับมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 
5. บุคลากรมีความสามารถในการขอเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 
6. บุคลากรมีความสามารถตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการในฐานขอมูล SCOPUS 
7. บุคลากรสายสนับสนุนมีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะ 

จุดออน (W) 
1. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน เชน ภาษาตางประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2. บุคลากรมีภาระงานประจําปริมาณมาก และใชระยะเวลาในการดําเนินงานแตละข้ันตอน 
3. ขาดบุคลากรสายวิชาการชาวตางประเทศ 
4. สภาพแวดลอมไมเหมาะสมกับการทํางานในสถานการณในปจจุบัน (เชน การแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหม การจัดหองประชุมออนไลน หองประชุมยอย ฯลฯ) 
5. สัดสวนบุคลากรสายวิชาการ ท่ีเขารวมกิจกรรมท่ีจัดโดยคณะมีนอย 
6. ขาดเครื่องมือในการคัดเลือกและตรวจสอบประวัติในการคัดเลือกบุคลากรเขามาปฏิบัติงาน 
7. ขาดการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง 
8. ยังไมมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับเก่ียวกับการบริหารงานดานตาง ๆ 

อยางเปนระบบ 
9. ขาดระบบการติดตามผลการพัฒนาตนเอง 
10. ขาดการวางแผนสืบทอดตําแหนงท่ีชัดเจน 
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โอกาส (O) 
1. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สนอว.) ไดมีมติ

เห็นชอบตอ (ราง) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร ดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

2. มีหลักสูตรฝกอบรม สัมมนา ออนไลนมากข้ึน 
3. นโยบายการขยายเวลาการเกษียณอายุ ทําใหผูมีความรูความสามารถยังคงปฏิบัติงานอยูใน

องคกร 
4. มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดรับการจัดอันดับในมหาวิทยาลัยโลก 
5. มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงท่ีเปนท่ียอมรับของสังคม 
6. คณะมีโอกาสไดรับจัดสรรกรอบอัตรากําลังตําแหนงอาจารยเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

การวิจัย และบริการวิชาการแกสังคม 
7. แนวโนมการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) เพ่ิมสูงข้ึนฯ พันธกิจ และ

คานิยมได 
อุปสรรค (T) 

1. ในชวงสถานการณแพรระบาดของโควิด-19 ทําใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมของคณะลด
นอยลง 

2. คนรุนใหมมีแนวคิดในการทํางานประจํานอยลง 
3. การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร 
4. ความแตกตางทางความคิดระหวางวัย 
5. เทคโนโลยีสมัยใหมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 Gap Analysis 
คณะเศรษฐศาสตรจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติท้ังในระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา แตไมมีบุคลากรสายวิชาการท่ีเปนชาวตางชาติ อีกท้ังยังขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสําหรับ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการทํางาน พรอมท้ังบุคลากรสายสนับสนุนยังขาดทักษะการทํางาน
ท่ีจําเปนในยุคดิจิทัล การบริหารอัตรากําลังยังพบวาจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอปริมาณงาน และขาด
แผนการสืบทอดตําแหนงบริหารท้ังในระดับตน ระดับกลาง และระดับสูงท่ีชัดเจน 

3.2 วิเคราะหปจจัยภายนอก STEEP Analysis 
STEEP Events Driving Force 

Social 1. Demographic Change  
- Aging and Society 
- Lifelong Learning 

 
 
 
2. วิถีชีวิตของ Generation Z 

- Urbanization 
- Cashless Society 

1. Customer Change 
2. Multidisciplinary 
3. Emphasis on ‘soft skills’ 
4. Self-Learning, Conceptual 

Based Teaching and Learning 
 

1. Reinvent and Reskill 
2. Coaching  
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STEEP Events Driving Force 
- Educational Value 3. New Curriculum and Modern 

Teaching Technique 
Technology 1. Industrial 4.0 

- AI and Robotic 
 
2. Social Media 
3. ICT in Education 
4. Big Data 

1. Infrastructure Upgrade 
2. ทักษะของการจัดการปญหาท่ีมีความ

ซับซอน  
1. Social Media Awareness 
2. Digital Marketing 

 
Economic 1. Eastern Economic Corridor 

(EEC) 
2. ASEAN Economics 

Community (AEC) 
3. Globalization Paradox 
4. Made in China 2025 

1. Readiness For EEC and AEC 
2. Entrepreneurial and Social 

Enterprise Skills 
3. SMEs 
4. Global Supply Chain 

Environment 1. Environmental Problems  
- Climate Change 
- Global Warming 
- Deforestation  
- Smog  

2. Green Awareness  
- Environmental Awareness  
- Eco-towns  

1. Environmental Impact 
Assessment 

2. Green Faculty 
 

Politic 1. ยุทธศาสตรชาติ  
- STEM  

2. Political Instability  

1. กระบวนการพัฒนาคณะและการใช
งบประมาณท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาต ิ

 

3.3 สมรรถนะของบุคลากร 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหคณะมีการประเมินสมรรถนะ ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พ.ศ. 2561 และประกาศ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2559 ซ่ึงไดกําหนดสมรรถนะ ความรู
ความสามารถ ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีสําหรับขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
(Competency Job Mapping) ดังนี้  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)  
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์  
1.2 การบริการท่ีดี  
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญ  
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1.4 การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรม/จริยธรรม  
1.5 การทํางานเปนทีม  

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (Functional Competency)  
2.1 การวิเคราะห  
2.2 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2.3 การสืบเสาะหาขอมูล 
2.4 การมองภาพองครวม 
2.5 การดําเนินการเชิงรุก  

สมรรถนะขอ 2.4 และ ขอ 2.5 จะกําหนดโดยเลือกสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งโดยหนวยงาน  
 สําหรับบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงบริหาร นอกจากประเมินตามขอ 1 และขอ 2 แลว ตองไดรับการ
ประเมินเพ่ิมเติมในขอ 3 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)  

3. สมรรถนะการบริหารจัดการ (Managerial Competency)  
3.1 สภาวะผูนํา 
3.2 วิสัยทัศน 
3.3 การวางกลยุทธ 
3.4 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน 
3.5 การควบคุมตนเอง 
3.6 การสอนงานและมอบหมายงาน 

3.4 ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรสามารถพัฒนาตนเองกาวหนาในสายอาชีตามโครงสรางท่ี
มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว ดังนี้ 
 สายวิชาการ 

ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 
อาจารยประจํา - อาจารย - - 

- ผูชวยศาสตราจารย 5,600 5,600 

- รองศาสตราจารย 9,900 9,900 

- ศาสตราจารย 15,000 15,000 
ศาสตราจารย (พิเศษ 17,500 17,500 

นักวิจัยประจํา - นักวิจัย - - 

- ชํานาญการ - 3,500 

- ชํานาญการพิเศษ 4,000 4,000 
- เชี่ยวชาญ 7,500 7,500 
- เชี่ยวชาญพิเศษ 11,500 11,500 
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 สายปฏิบัติการ 
ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 

กลุมบริหารจัดการ - เลขานุการสวนงาน 5,600 5,600 
กลุมวิชาชีพเฉพาะ - ชํานาญการ - 3,500 

- ชํานาญการพิเศษ 5,600 5,600 
- เชี่ยวชาญ 9,900 9,900 
- เชี่ยวชาญพิเศษ 13,000 13,000 

กลุมปฏิบัติการท่ัวไป - ชํานาญการ - 3,500 
- ชํานาญการพิเศษ 3,500 3,500 
- เชี่ยวชาญ 9,900 9,900 

 

3.5 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานในทุกตําแหนง

บนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพตามตําแหนง (Career path) มีความม่ันคงในชีวิต 
มีขวัญกําลังใจ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของคณะเศรษฐศาสตรและ
มหาวิทยาลัย โดยอาศัยขอมูลการวิเคราะหสถานการขอคณะท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

3.5.1 วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้ังระดับบุคคลและองคการ โดยเนนการ

มีสวนรวมทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสงเสริม

ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนงงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี และสมรรถนะหลักของคณะเศรษฐศาสตร 
3. เ พ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 



 

3.5.3 กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2565-2568  
กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 

กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย 

กลยุทธจัดการทรัพยากร
มนุษย 

กลยุทธพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ
องคการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1: 
ดานการสรางองค
ความรูดานวิชาการ
เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
แขงขันในระดับ
สากลใหกับประเทศ 

สายวิชาการ 
1) สรรหาบุคลากรท่ีมีทักษะ
ทางภาษาตางประเทศ และ
มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษ
ท่ี 21 
2) สรรหาบุคลากร
ชาวตางชาติ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน
ในระดับสากล 
3) ขออนุมัติกรอบอัตราและ
จางอาจารยท่ีเกษียณอายุ
เปนพนักงานมหาวิทยาลัย
ชั่วคราว ผูมีความรู
ความสามารถพิเศษ 

1) พัฒนาระบบการตอบแทน 
และใหสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 
ใหกับผูท่ีสามารถสราง
หลักสูตร/พัฒนาสื่อการสอน 
ท่ีสามารถแขงขันในตลาด/
ตอบสนองลูกคากลุมใหมได 
2) สงเสริมการสรางเครือขาย
ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยท่ี
มีชื่อเสียงในตางประเทศ 
3) กําหนดใหการจัดการเรียน
การสอนโดยใชทักษะท่ีจําเปน
ในศตวรรษท่ี 21 เปนตัวชี้วัด
ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI รายบุคคล) 
สายวิชาการ 

1) สงเสริมใหบุคลากรสาย
วิชาการเขารับการอบรม
พัฒนาความรูและสามารถ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
2) สนับสนุนและใหความรู
เก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบใหม 
(การศึกษาท่ีมุงผลลัพธ 
(Outcome-based 
Education) 
3) สนับสนุนการสราง/
ผลิตสื่อการเรียนการสอน
ในรูปแบบออนไลน เพ่ือ
สนับสนับสนุนรปูแบบการ
สอนในสมัยใหม 

1) รอยละ75 ของบุคคลากร
มีทักษะภาษาตางประเทศ 
สามารถจัดการเรียนการท่ีมี
การใชภาษาตางประเทศ  
2) รอยละ75 ของบุคลากร
สายวิชาการมีทักษะท่ี
จําเปนทักษะในศตวรรษท่ี 
21 และนํามาใชในการ
จัดการเรียนการสอน  
3) มีบุคลากรสายวิชาการ
ชาวตางชาติไมนอยกวารอย
ละ 5 ของบุคลากรสาย
วิชาการ 
 

1) จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับ
การพัฒนา/หลักสูตรใหม 
(หลักสูตรระยะสั้น) ท่ี
สามารถแขงขันในตลาด 
พรอมตอบสนองลูกคากลุม
ใหม 
2) จํานวนเครือขายทาง
วิชาการกับองคกรภายนอก
เพ่ิมข้ึน 
3) ความพึงพอใจของลูกคา
ตอการจัดการเรียนการสอน 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
สายปฏิบัติการ 
4) สรรหาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถทางดานภาษา 
ท่ีสนับสนุนตอการใหบริการ
ในระดับสากล 

 
4) สรางแรงจูงใจใหเกิดการ
พัฒนาทักษะทางภาษาผาน
กระบวนการพิจารณาความดี
ความชอบ 

 
4) สงเสริมใหบุคลากรเขา
รับการพัฒนาทักษะทาง
ภาษาท่ีจําเปนตอการ
ใหบริการในระดับสากล 
ผานแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 

4) รอยละของบุคลากรท่ี
สามารถสรางหลักสูตร/
พัฒนาสื่อการสอนท่ีสามารถ
แขงขันในตลาด พรอมท้ัง
ตอบสนองลูกคากลุมใหม 
5) รอยละความพึงพอใจของ
ลูกคาตอทักษะทาง
ภาษาตางประเทศของ
บุคลากร 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 2: 
ดานการสรางองค
ความรูวิจัยทาง
เศรษฐศาสตรเชิง
บูรณาการเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอยางย่ังยืน 

1) สรรหาบุคคลากรท่ีมีองค
ความรูทางเศรษฐศาสตร
หรือมีประสบการณความ
ชํานาญทางเศรษฐศาสตร 
เศรษฐมิติ และ
เศรษฐศาสตรประยุกต 
รวมท้ังมีผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การเผยแพรผลงานวิจัยเชิง
ประจักษในฐานขอมูลระดับ
สากลเปนท่ียอมรับ 

1) พัฒนาระบบการจาย
คาตอบแทน สวัสดิการ สิทธิ
ประโยชนอ่ืน ใหกับผูท่ีสราง
ผลงานวิจัยตีพิมพคุณภาพสูง 
ท่ีเผยแพรในฐานขอมูลเปนท่ี
ยอมรับในระดับสากล และ
สามารถนําผลงานวิจัยไปใชได
จริง 
2) กําหนดความสามารถใน
การสรางผลงานตีพิมพเปน 
ตัวชี้วัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI รายบุคคล) 
ของสายวิชาการ  

1) สนับสนุนชองทางใน
การหาทุนวิจัยระดับชาติ
ใหกับบุคลากร ผาน
โครงการพัฒนาการขอทุน
การวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอก 
2) ใหความรูเรื่องการ
ตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ ดาน
เศรษฐศาสตร และเศรษฐ
มิติ 
3) ใหการสนับสนุนการ
สรางนวัตกรรม ผาน
กระบวนการให
คาตอบแทนหรือสิทธิ
ประโยชนอ่ืน 

1) รอยบุคคลากรสาย
วิชาการท่ีสามารถสราง
ผลงานวิจัยท่ีเผยแพรใน
ฐานขอมูลระดับสากลเปนท่ี
ยอมรับ 
2) รอยละความพึงพอใจตอ
สวัสดิการ /สิทธิประโยชน
อ่ืนท่ีไดรับจาการสราง
ผลงานวิจัย 
3) บุคลากรสายวิชาการ
ไดรับทุนวิจัยระดับชาติ 
เฉลี่ยไมต่ํากวา 1 ทุนตอคน 
4) บุคลากรสายวิชาการ
สามารถสรางผลงานตีพิมพ
เฉลี่ยไมต่ํากวา 1 ผลงานตอ
คน 
5) คณะมีผลงานนวัตกรรม 

1) จํานวนผลงานดาน
เศรษฐศาสตรหรือเศรษฐมิติ
ท่ีไดรับการตีพิมพใน
ฐานขอมูลระดับสากลเปนท่ี
ยอมรับ และบรรลเุปาหมาย 
2) จํานวนผลงานวิจัยดาน
เศรษฐศาสตรหรือเศรษฐมิติ
ท่ีมี Citation ฐานขอมูล
ระดับสากลเปนท่ียอมรับ 
และบรรลุเปาหมาย 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 3: 
ดานบริการวิชาการ
ท่ีเกิดประโยชนแก
สังคม 

1) สรรหาบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีประสบการณ
ความรูความชํานาญใน
วิชาชีพ ดานเศรษฐศาสตร 
หรือเศรษฐศาสตรประยุกต  
2) สรรหาผูมีความสามารถ
ในประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1) จัดระบบการให
คาตอบแทนหรือสิทธิ
ประโยชนอ่ืน ในการเปนท่ี
ปรึกษาทางดานวิชาการใหกับ
หนวยงานภายนอก 
2) กําหนดใหการบริการวิชา
เปน ตัวชี้วัดในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน (KPI 
รายบุคคล) ของสายวิชาการ 

1) สนับสนุนคณาจารยเขา
รวมอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคคลากรดานการ
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1) รอยละ 80 บุคลากรสาย
วิชาการเปนท่ีปรึกษา 
วิทยากร หรือเปนผู
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
2) รอยละความพึงพอใจของ
ผูมีสวนไดสวนเสียในการรับ
บริการวิชาการ 
3) รอยละ 80 ของ
บุคคลากรสายวิชาการผาน
อบรมการเปนผูตรวจ
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1) รอยละ 80 ของ
บุคคลากรใหบริการทาง
วิชาการดานการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
2) จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 4: 
ดานการบริหาร
จัดการท่ีมุงสูความ
เปนเลิศอยางย่ังยืน 

1) ใหความรูแกบุคลากรใน
เรื่องการรับรองตามเกณฑ
คุณภาพ EdPEx , TQA, 
AUNQA ในทุกระดับเพ่ือ
รวมกันดําเนินการกิจการ
ขององคกรตามเกณฑ
คุณภาพ 
2) สรางผูสืบทอดตําแหนง
งานท่ีมีความรูดานการ
บริหารจัดการในเรื่องการ
รับรองตามเกณฑคุณภาพ 
EdPEx , TQA, AUNQA 

1) ใหคาภาระงานกับ
ผูรับผิดชอบในการจัดทําและ
รายงานขอมูลในเรื่องการ
รับรองตามเกณฑคุณภาพ
EdPEx/ TQA/ AUNQA 
2) สนับสนุนการสราง 
Process Innovation และให
คาภาระงานใหกับผูสราง 
Process Innovation ในการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
3) สรางสภาพแวดลอมท่ีดีตอ
การทํางานท้ังดาน
สภาพแวดลอม สิ่งสนับสนุน
การทํางาน ความกาวหนา 
และการสรางขวัญกําลังใจ 

1) ใหความรูดานการ
บริหารจัดการท่ีมุงสูความ
เปนเลิศ และการสราง 
Process Innovation แก
บุคลากรทุกระดับ  
2) จัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนงงาน 
(Succession Plan) 
3) สนับสนุนใหบุคลากรมี
ความกาวหนาตามสาย
วิชาชีพ 
4) การเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมใหแก
บุคลากร 
5) สรางสภาพแวดลอมท่ีดี
ตอการทํางาน ผาน
กิจกรรมสรางสุขในการ
ทํางาน 8 ประการ 

1) รอยละ 60 บุคลากรเขา
รับการอบรมใหความรูและ
เขาใจเกณฑคุณภาพ 
EdPEx/ TQC/ AUNQA 
2) จํานวน Process 
Innovation ในการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
3) สามารถสรางผูสืบทอด
ตําแหนงงาน (Succession 
Plan) ไดตามความตองการ 
4) รอยละความพึงพอใจ 
ความสุข ความผูกพันของ
บุคลากร 

1) ระดับคะแนนการ
ประเมินคุณภาพระดับคณะ 
TQC+ : Innovation 
มากกวา 450 คะแนน 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 5: 
ดานการสรางองคกร
แหงการเรียนรูมิติ
ใหม มุงสูการบรรลุ
ความสําเร็จตาม
วิสัยทัศน 

1) สรรหาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent) ดาน
การสอน วิจัย และสราง
นวัตกรรมในการทํางาน เพ่ือ
สราง Best Practice ทําให
เกิดการจัดการความรู
ภายในองคกร 

1) สรางกระบวนการ และให
การสนับสนุนผูท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent) ดานการคิดคน วิจัย 
และสรางนวัตกรรมใหม ผาน
คาตอบแทนหรือเงินสนับ
สนับสนุน 
2) สรางระบบการจัดการองค
ความรู (KM) จากผูประสบ
ความสําเร็จในสายวิชาชีพ 
หรือผูสรางนวัตกรรม 

1) จัดใหบุคลากรทํา
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
2) งบประมาณสนับสนุน
การพัฒนาความรู 
ความสามารถ และทักษะ
ท่ีเก่ียวของในงานตาม
ความสนใจของบุคลากร
สายวิชาการ และสาย
สนับสนนุ แบบรายบุคคล 
3) สนับสนุนการจัดการ
องคความรูดานการเรียน 
การสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ และการ
ปฏิบัติงานของสาย
สนับสนุน 

1) มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent) ท่ีสรางผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมใหม 
2.รอยละ 80 ของบุคลาการ
ท่ีมีความสําเร็จในการพัฒนา
ตนเองตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 
3.รอยละ 60 ของบุคคลากร
สามารถพัฒนาทักษะตาม
ความตองการ 
4) จํานวนองคความรูตอป 
ท่ีไดรับการจัดการและ
เผยแพรแกบุคลากร 

1) รอยละ 90 ของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาในทักษะท่ี
จําเปนสามารถผลักดันให
เปนองคกรแหงการเรียนรู
มิติใหม 

 
 



 

4 
สวัสดิการและสภาพแวดลอม 

 

4.1 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
ระบบสวัสดิการ คือ สิทธิประโยชนอ่ืนนอกเหนือจากคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินและสิทธิ

ประโยชนอ่ืน ๆ ตามท่ีราชการกําหนดให เพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
ตาราง 4.1 สิทธิประโยชนและสวัสดิการของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

สิทธิประโยชนและสวัสดิการ 
ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ พนง.ประจํา พนง.ชั่วคราว 
AT ST AT ST AT ST 

1. ดานสุขภาพ: การรักษาพยาบาล วัดซีนปองกัน 
ไขหวัดใหญ ตรวจสขุภาพประจําป 

      

2. ไดรับการจัดสรรท่ีพักของมหาวิทยาลัย       
3. เงินสนับสนุนพัฒนาตนเอง 60,000 บ / 3 ป       
4. ลาเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ       
5. การลาตามสิทธิ       
6. ไดรับเงินเดือนระหวางลา       
7. เงินบําเหน็จ บํานาญ เม่ือเกษียณอายุงาน       
8. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ       
9. คาตอบแทนการตีพิมพผลงานวิชาการ       
10. คารักษาพยาบาล       
11. คาเลาเรียนบุตร       
12. ทุนการศึกษา       
13. คาตอบแทนพิเศษ ภาระงาน ความเชี่ยวชาญ       
14. ประกันอุบัติเหตุระหวางเดินทางไปปฏิบัติงานของ
คณะ/มหาวิทยาลัย 

      

15. เครื่องแตงกาย       
16. หองออกกําลงักาย       
17. การสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย       
18. คาตอบแทนสอนเกินภาระงานของอาจารย       
19. สนับสนุนคาจัดพิมพหนังสือ/ตํารา       

4.2 การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ในภาพรวมคณะฯ มีอาคารเรียนจํานวน 3 อาคาร ภายในประกอบดวยหองสํานักงาน 

หองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองประชุมใหญ หองสัมมนายอย หองพักอาจารย โดยภายใน
หองเรียนจัดใหมีอุปกรณโสตทัศนูปกรณ ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักในการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงจัดใหมีหองเรียนอัจฉริยะ จํานวน 3 หอง (Smart Classrooms) ภายใน
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อาคารศูนยความเปนเลิศเศรษฐศาสตรชูชาติ เพ็ชรอําไพ ซ่ึงเปนอาคารปฏิบัติการดานการเรียนการสอน 
การวิจัยและฝกอบรมท่ีทันสมัย ทําใหสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมท่ีเนนนักศึกษาเปน
สําคัญ นอกจากนี้ในพันธกิจในการวิจัย ไดจัดใหมีหองบมเพาะนักวิจัยท่ีเปนศูนยกลางในดําเนินการวิจัย
ของศูนยวิจัย (Economics Research Park) ซ่ึงประกอบไปดวยสิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดลอม
ท่ีครอบคลมุการดําเนินการวิจัยแบบครบวงจร  

คณะกรรมการบริหารบุคคล ไดสํารวจความตองการดานสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการ
ทํางานเพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหความตองการแลวดําเนินการพัฒนาสิทธิประโยชน สวัสดิการและการ
จัดการสภาพแวดลอม จึงทําใหไดแนวทางการจัดภูมิทัศนและสภาพแวดลอมในการจัดการเรียนการสอน
และการทํางานคณะเศรษฐศาสตร ไดแก 

4.2.1 ดานเทคโนโลยีสารสานเทศ 
1. ซอฟตแวรท่ีใชในการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร ฐานขอมูลดานเศรษฐกิจระดับโลกแบบ 

Real Time ท่ี รองรับการ ทําวิ จั ยและการจัดการ เรี ยนการสอนแบบ Virtual Classroom เปน
มาตรฐานสากลเทียบเทากับสถาบันการเงินชั้นนาของโลก 

4.2.2 ดานกายภาพ 
1 . ติดตั้งเครื่องปรับอากาศในหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองเรียนอัจฉริยะ (Smart 

Classrooms) หองประชุม และหองสํานักงาน ครบทุกหอง 
2 . การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศในหองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองประชุม  

หองสํานักงาน และหองพักอาจารย ครบทุกหอง เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 
3. การจัด Clean Air Zone หองสมุด และหองเรียน อาคาร 3 เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 
4. สนับสนุนงบประมาณโครงการปรับปรุงภูมิทัศน และสภาพแวดลอม โดยรอบคณะ

เศรษฐศาสตรประจําป เพ่ือรักษาความสะอาด และสรางภูมิทัศนสวยงาม และตอนรับบัณฑิตและ
มหาบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร ท่ีเขารับพระราชทานปริญญาบัตรในทุกป 

5. ตัดตั้งจุดคัดกรองบุคคลเขาสูพ้ืนท่ีภายในคณะเศรษฐศาสตร ในสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดตอรายแรง พรอมท้ังจัดหาอุปกรณปองกันการแพรระบาด 

4.2.3 ดานความปลอดภัย 
1. จางเหมาบริษัทรักษาความปลอดภัยภายในอาคารคณะฯ ตลอด 24 ชั่วโมง   
2. ติดตั้งระบบไฟสํารองในสภาวะฉุกเฉิน  
3. ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย  
4. ระบบ CCTV ภายในอาคาร 
5. ติดตั้งอุปกรณดับเพลิง ท้ัง 3 อาคาร 
6. การอบรมใหความรูและการซอมปองกันอัคคีภัยและแผนดินไหวประจําป และติดตั้งปายจุด

รวมพลคณะฯ 
4.2.4 ดานสุขอนามัย 

1. การจัดการแยกขยะ จํานวน 5 จุด ภายในอาคารคณะฯ  
2. ระบบตรวจเช็คสภาพสุขภัณฑและความสะอาดภายในหองสุขาท้ัง 3 อาคาร เปนประจําทุก

เดือน เพ่ือใหพรอมใชงานตลอดเวลา 
3. ระบบการตรวจสอบและกําจัดแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายบริเวณรอบ ๆ อาคารคณะฯ  

เพ่ือปองกันไขเลือดออก 



 

5 
การประเมินผลการปฏบัิติงาน 

 
คณะเศรษฐศาสตรมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑและแนวทาง
ปฏิบั ติ เ ก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการขอขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยประจํา และแตงตั้งคณะกรรมการกลางพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนขาราชการและข้ึน
เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา โดยคณะกรรมการท้ังสองรวมกันกําหนดหลักเกณฑการประเมิน
ของคณะเศรษฐศาสตร ดังนี้ 

1. สายวิชาการ (อาจารยและนักวิจัย) 
 1) พิจารณาผลการปฏิบัติงานจาก KPI รายบุคคล (Econ Scorecard) 70% 
 2) พิจารณาผลการปฏิบัติงานในระบบ CMU MIS (JA; Job Achievement) 30% 

ท้ังนี้ สัดสวนคะแนนประเมินอาจเปลี่ยนแปลงไดตามการพิจารณาของคณะกรรมการฯ เปนรอบ ๆ ไป  
2. สายสนับสนุน 
 1) พิจารณาผลการปฏิบัติงานในระบบ CMU MIS (JA; Job Achievement) 100% 

ระบบการประเมิน 
1. การประเมินทดลองการปฏิบัติงาน 

การจางงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ในระยะแรกใหทําสัญญาจาง 1 ป โดยใหมีการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน จํานวน 2 ครั้ง สําหรับสายวิชาการ และ จํานวน 3 ครั้งสําหรับสาย
สนับสนุน เม่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนผูมีความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานจะไดรับ
การตอสัญญาจางตอเนื่อง 2 กรณี 1) สําหรับผูไดรับการจางกอนปงบประมาณ 2565 จะไดรับการจาง
ตอไปจนครบอายุ 60 ปบริบูรณ ของปงบประมาณนั้น 2) ผูท่ีไดรับการจางตั้งแตปงบประมาณ 2565 เปน
ตนไป จะไดรับการจางตอไป 3 – 5 ป จนครบอายุ 60 ปบริบูรณ ของปงบประมาณนั้น โดยมีการประเมิน
การทดลองปฏิบัติงาน  

5.1.1.1 องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องคประกอบท่ี  1  :  ผลสัมฤทธิ์ของงาน  (รอยละ 60) 
องคประกอบท่ี  2  :  คุณลักษณะสวนบุคคล  (รอยละ 40) 

5.1.1.2 ระดับคะแนนประเมิน 
- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 - 100) 
- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 80 ไมถึง 90) 
- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) 
- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) 
- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) 
- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ 
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ขาราชการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 มิถุนายน – 30 พฤศจกิายน  
ครั้งท่ี 2 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม – 31 พฤษภาคม  

ระดับคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ระดับการประเมินดีเดน/ดีเยี่ยม (รอยละ 90 ข้ึนไป) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 6 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 80 ข้ึนไป แตไมถึง 90) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 70 ข้ึนไป แตไมถึง 80) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 4 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 60 ข้ึนไป แตไมถึง 70) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 3 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน ปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 60) จะไมไดเลื่อนเงินเดือน 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 
การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา เพ่ือประกอบการพิจารณาข้ึน

เงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้  
ครั้งท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม 

ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 ถึง 100) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน  

รอยละ 9 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 80 ไมถึง 90) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน  

รอยละ 7 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน  

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 
- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 
- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว 
การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว เพ่ือประกอบการพิจารณาการ

จางงานตอเนื่องในปงบประมาณถัดไปและข้ึนเงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 
ครั้ง ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม ปกอนหนา – 30 มิถุนายน ของปท่ีประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 ถึง 100) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน รอย

ละ 9 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 80 ไมถึง 90) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 7 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 
- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 
- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 
- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 

 
คําส่ังคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ท่ี  23 /2565 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 

-------------------------------- 

เพ่ือใหการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร เปนไปดวยความเรียบรอย  
มีความสอดคลองวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะเศรษฐศาสตร  
และขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของคณะเศรษฐศาสตร ฉะนั้นอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 40  
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย เชียงใหม  พ.ศ.  2551 จึงขอยกเลิก คําสั่ งคณะเศรษฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ี 111/2564 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 10 
มิถุนายน 2564 และแตงตั้งบุคคลเปนคณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร ดังนี้ 

1. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  ท่ีปรึกษา 
2. รองคณบดีคณะเศรษฐศาสตร (ผูรับผิดชอบงานดานบริหารฯ)       ประธานกรรมการ 
3. รองคณบดีคณะเศรษฐศาสตร                  กรรมการ 
4. ผูชวยคณบดีคณะเศรษฐศาสตร  กรรมการ 
5. เลขานุการคณะเศรษฐศาสตร              กรรมการ 
6. หัวหนางานในสังกัดสํานักงานคณะเศรษฐศาสตร  กรรมการ 
7. นางพิมลพรรณ บุญยะเสนา  นักวิจัย         กรรมการ 
8. นายนิติรัฐ สาลี                         หัวหนาหนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ     กรรมการ 
9. นางสาวปวิตรา กบิลพัตร   พนกังานปฏิบัติงาน        เลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการชุดนี้อยูในตําแหนงคราวละ 2 ป และมีหนาท่ีความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
1. กําหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารและพัฒนาดานทรัพยากรบุคคล 
2. ตัดสินใจเชิงนโยบายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายตามท่ีคณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคล 

คณะเศรษฐศาสตรเสนอ 
4. พิจารณาทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ดานสภาพแวดลอม ดาน

สุขภาพอนามัย สวัสดิการและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 

ท้ังนี้  ตั้งแต วันท่ี  1  ตุลาคม 2565  เปนตนไป 

สั่ง    ณ   วันท่ี    28    กุมภาพันธ  พ.ศ.  2565 
 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพรัช กาญจนการุณ) 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร



 



26 
 



27 
 



28 
 



 



 



31 
 



32 
 

 


	บทนำ
	1.1 ข้อมูลทั่วไปของคณะเศรษฐศาสตร์
	ประวัติคณะเศรษฐศาสตร์
	โครงสร้างการบริหารงาน
	ปรัชญาคณะเศรษฐศาสตร์
	วิสัยทัศน์
	พันธกิจ
	ค่านิยม
	เป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์คณะเศรษฐศาสตร์
	วัฒนธรรมองค์กร
	สมรรถนะหลัก
	1.2 ข้อมูลบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์

	1.2.1 จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภทและสายงาน
	1.2.2 จำนวนบุคลากรจำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา
	1.2.3 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ
	1.2.4 จำนวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุงานในปีงบประมาณ 2565 – 2568

	การบริหารบุคลากร
	นโยบายการบริหารงานบุคคล
	2.1 การวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังและขีดความสามารถบุคลากร
	2.2 การสรรหา

	การพัฒนาบุคลากร
	3.1 วิเคราะห์สถานการณ์
	SWOT ANALYSIS
	Gap Analysis
	3.2 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก STEEP Analysis
	3.3 สมรรถนะของบุคลากร
	3.4 ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	3.5 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

	สวัสดิการและสภาพแวดล้อม
	4.1 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
	4.2 การจัดการสภาพแวดล้อมในการทำงาน

	การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	ระบบการประเมิน

	ภาคผนวก

